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lvistys 2026

2026 Budjetti 2026

Tulot 3651 3470 181
Menot 3451 3320 131
Kassavirta ennen investointeja ja lainanlyhennyksia 200 150 50
Investoinnit ja lainanlyhennykset 200 150 50
TOTAL 0 0 0
Merkittavat kulu muutokset 115
Klubin edustan puttigreeni ja ymparisto 50
20 kpl vanhojen golfautojen korjaukset ja akun vaihdot 30
Park Growing 25
Robotiikka infra aiottua nopeammin 30
Kiinteiston kulut (sdhkd+korjaus) 40
Rahoituskulut -60
Budjetti Arvio
INVESTOINNIT 2026 150 200
Kentan perusparannus (Forest+Seaside) 50 50
Kaikkien kenttien kastelun kehittaminen 50 50
Brandipaivitys ja toiminnanohjausjarjestelman kehitys 50 0

Lisdinvestoinnit
Klubin edustan puttigreeni ja ymparisto 100



Budjetti 2027

* Esiteltava budjettilaskelma perustuu strategiaan Ylivertaisesta golfyhteisosta

» Strategiassatavoitteena on olla enemman ja kehityskykymme on erottavuustekija

Lahtokohtana on turvata normaalitoiminnan kassa +/-0 Park projektin loppuun 2028

* Toiminnan laatu paranee edelleen robotiikan kautta

->Vastike 1 379 € (sis alv 13,5 %)

* Park yhtiokokouksessa vastiketaso 2027 on esitetty 1 337 € (sis 10% alv) =1 379 € (sis 13,5 % alv)
* Kiinteistovero on taman jalkeen pienentynyt 275000 €

* Paivitetyn strategian myota palvelun laatuun (robotiikka, Trackman, golfautot) panostetaan 95000 €
enemman seka investointeihin 100 000 € enemman (kaikkien kenttien kastelun kehittaminen, klubin
edustan harjoitusviherio ymparistoineen) kuin Park yhtiokokouksessa esitetyssa budjettiraamissa

* GF + Tapahtuma myynnissa lahtokohta on turvata omien pelaajien pelimahdollisuudet Park remontin
aikana (-50% vs 2024)

e Strategiset valinnat seka toimintasuunnitelma maarittelevat budjetin vuosittain, joka hyvaksytaan
yhtiokokouksessa



Budjetti 2027

Park yhtiokokouksessa esitetty vastike (sis 10 % alv) 1337 €
Park yhtiokokouksessa esitetty vastike (sis 13,5 % alv) 1379€
Vastike 1379€

Park yhti6kokouksessa esitettyyn muutokset

Kiinteistovero

Growing

Strategian mukainen palvelun laadun liséaminen
Uudet golfautot ja golfautojen lisddminen
Robotiikan lisddminen

Trackman

Paivitetyn strategian mukaiset investoinnit
Kaikkien kenttien kastelun turvaaminen

Klubin edustan puttigreeni ja ymparisto

Muut

Kulut

EROTUS

2027

-275000 €

35000€
95000 €
30000€
30000€
35000€
100000 €
30000€
50000 €
20000€
230000 €

-45 000 €



Budjettiraami 2027

Park yhtikokouksessa esitettty vs budjettiraami (Ka/vuosi) Yhtiokokous 2026-2028 Muutos/vuosi

Tulot 3551 3606 55

Kulut 3491 3483 -8

TOTAL 60 123 63
Investoinnit 70 173 103
Kassavirta -10 -50 -40

Vastike sis alv 13,5 % 1379€ 1374 € -5
Vastiketuotot 2401 2383 -18

Vastike vs muut tulot 68/32 66/34

Suurimmat muutokset

Tulot 20
Vastiketuotot -18
Gf tuotot 68
Pelioikeudet -30
Kulut -81
Kiinteistévero -255
Rahoituskulut -8
Growing 7
Palvelunlaatu 88
Strategian mukaiset investoinnit 87

Total -61



VASTIKE VS MUUT TULOT

W Vastike ® Muut

Budjetti 2027
KASSAVIRTA | 2025 ot | 2020Bud_

63 % [l 58 %

Tulot 4607 3470 3651 3496 - Em R RN R=
Menot 3387 3320 3451 3515 | | | Tulot vs Menot

YHT 1220 150 200 -19 e=—Tulot emm=Menot

Investoinnit 272 150 200 170 izzz

Lainat 0 0 0 0

3500

1 50 1 70 3000

YHT 271 200

Investoinnit + Lyhennykset

Paatosehdotus -> Yhtiovastike 1 379 € (sis alv 13,5%)
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Asiakaslupaus

Ydinviestit

Asiakashyodyt

Miti edellyttaa

Menestystekijat

Arvot

Park by Nicklaus Design

YLIVERTAINEN GOLFYHTEISO

Strategiatalo 2030

PICKALA ON ENEMMAN.

3 kenttdaa ; 2
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kokonaisuus

Suomen vastuullisin golfkentta

3 hyvdkuntoista
kenttad yhdella
pelioikeudella

Kastelun ja
kuivatuksen
turvaaminen
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Kolme
laadukasta
kenttaa
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Sykkiva ja avoin yhteisd,
jossa kaikki tuntevat
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Pickala

Tulemisen, olemisen

ja ostamisen Sujuva pelaaminen

helppous
Jatkuva Osallistava
palvelukehitys johtaminen
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Yhteisollisyys Kehity SO pelioikeutta Asiakasldhtoinen Sitoutunut
vuokraavalle. palvelu henkilékunta
VASTUULLISUUS TAVOITTEELLISUUS YHTEISOLLISYYS
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Kentanhoidollisen kuivatuksen
kehittaminen (Forest+Seaside)
Hoitovelan hoitaminen kentanhoidollisilla
toimilla (Forest+Seaside)

Forest 13.tee muutokset

Rangen oikea puoli

SS 16.

Kentanhoito resurssit

Forest —>
Seaside —
Park o

.

enpiteet kentilla

Kentanhoidollisen kuivatuksen
kehittaminen (Forest+Seaside)

Hoitovelan hoitaminen kentanhoidollisilla
toimilla (Forest+Seaside)

Klubin edustan puttigreeni ja ymparisto (1)
Kastelujarjestelman kehittaminen

Kentdnhoito resurssit
Forest —

Seaside —>

Park (9. reikaa) —_

Klubin edustan puttigreeni ja ymparisto (2)
Kastelujarjestelman kehittaminen

Kentanhoito resurssit
Forest —
Seaside —>
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Isot teemat

» Kaikkien kenttien kastelun turvaaminen ekologisesti kestavalla tavalla
* Lainsadadanndllisiin uhkiin varautuminen

Investointikyky on erottavuus tekija
Harjoitusalueiden kehitys

Kenttien ja harjoitusalueiden parempi hoitotaso

Seaside & Forest

* Kentanhoidon resurssit pysyvat vahintaan nykyisella tasolla

* Robotiikan kehittaminen lisda laatua (resursseja)

* Kentanhoidollisen kuivatuksen kehittaminen (kuivatus, salaojat ja ojat)
* Hoitovelan hoitaminen kentdnhoidollisilla toimilla (kuitukerros yms.)

* Ei peliin vaikuttavia kenttaremontteja Park remontin aikana

Lo 53

Robotiikka

* Robotiikan kehittaminen lisadmaan laatua seka pienentamaan

kustannuksia
* Robotiikan lisdadaminen 80% leikattavasta pinta-alasta

Pickala Golf — Kentta kohti vuotta 2030

Park

* Modernisointi hanke mahdollistaa kaikkien kenttien kastelun
turvaamisen ekologisimmalla tavalla

* Kasteluveden omavaraisuuden lisdaminen (sdilytysaltaat)

* Kastelualtaiden kaivuumassaoilla mahdollistetaan laadukas kuivatus
(pintamuotoilu)

* Sahkoistyksen lisadminen kentalle mahdollistamaan robotiikan lisddamisen

* Rakentaminen tehdaan Pickalan ulkopuolisella osaamisella

* Hankkeen lapivienti budjetin mukaisesti

Vastuullisuus

* Konekannan uudistaminen ekologisemmilla vaihtoehdoilla

* Park modernisointi hanke (kastelujarjestelma, nurmilajikkeet,
kasvualusta)

* Turvallisuus hankkeella edistetaan kaikkien kenttien turvallisuutta

* Konekannan sdhkéistaminen

* Robotiikka, Kasteluvesijarjestelma

* Pickalan lahden suojelu

* Kentdanhoidon ekologisuus

B R R it
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ASIAKASTYYTYVAISYYS (PL 1)



PALVELUALUEET - Omat

2026 2025 | Total2024 | Total 2023 | Total 2022 | Total 2021 | Total 2020 | Total 2019 | Total 2018 | KA15-17
Kentta 82 82 79 82 77 82 82 81 81 79,3
Tunnelma n 11 80 81 80 80 18 80 82 813
Ravintola 81 80 81 82 82 83 85 65 70 74,6
Klubitalo 86 86 86 86 86 87 87 83 86 85,6
Harjoitusalueet 84 83 83 84 79 82 84 84 84 80,6
Proshop 82 81 79 80 78 78 78 82 82 78
Pro 89 88 87 90 88 87 89 91 83 85
[ ASTdRASPAIVET
tiedotu jajohto 83 83 83 84 85 86 86 87 82 81,3
Hinnat jatuotteet 15 76 78 81 19 19 82 83 81 80,6
Kapasiteetti 76 75 73 74 74 67
Palvelualueet KA r 81,5 81,1 80,9 82,4 80,8 81,1 83,4 818 81,2 80,8
NPS 58 67 65 74 69 72 N2 62 1 67,6
Ranking 34 11 17 8 9 9 ] 17 8
Ranking Uusimaa 8 3 3 1 2 3 1 5 3
Osakkaat uusimaa 6 2 2 1 1 2 1 3 1
Uusimaa 55 51 46 51 45 41 46 45 38
Suomi 56 52 52 57 50 48 49 45 40
Osakkaat | 65 70 10 78 n 80 78 65 75 69,3
Verrokki 64 61 51 Osakkaat - Sarfvik,Master, Talma,Lohja
Vuokrapelaajat | 41 60 63 70 62 54 67 60 66 67,6
Verrokki 58 60 56 Vuokrapelaajat - Sarfvik Master,Talma,Lohja
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PALVELUALUEET-WeraatL
2026 2025 | Total 2024 | Total 2023 | Total 2022 | Total 2021 | Total 2020 | Total 2019 | Total 2018 | KA 15-17
Kenttd 84 85 80 84 75 85 83 83 82 81,0
Tunnelma 86 86 84 86 83 85 84 84 84 83,3
Ravintola 85 85 84 86 84 84 86 79 79 80,6
Klubitalo 89 90 89 90 89 90 89 89 89 87,0
Harjoitusalueet 86 86 86 86 81 85 84 82 82 80,6
Proshop 85 88 85 86 84 83 84 86 82 80,6
Palvelujatiedotus| 88 88 87 88 87 88 86 89 88 88,3
Hinnat 56 61 66 1 65 66 70 75 73 75,6
Kapasiteetti 81 84 81 82 80 80 71
PalvelualueetKA | 822 83,7 82,4 843 80,9 829 82,6 83,4 824 82,1
NPS 59 67 56 n 50 67 66 65 64 59,6
Ranking 29 11 19 ] 34 ] 20 5 9
Ranking Uusimaa 5 3 3 1 5 3 2 1 2
Uusimaa 49 50 47 46 34 44 45 38 45
Suomi 55 51 51 49 44 43 45 40 47
Verrokki1 54 56 50  Master-Hirsala-Tapiola
Verrokki 2 60 59 59  Linna-Sarfvik-Master
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PARK



Park tilannekatsaus 28.10

Parkin remontti etenee suunnitelmien mukaisesti

Parkin remontti etenee suunnitelmien mukaisesti, ja takaysin tyot ovat kaynnistyneet vauhdilla. Myos etuysin tyot ovat edenneet hyvin, ja
lokakuun keskeiset tyovaiheet on saatu paatokseen aikataulussa.

Alla katsaus projektin tamanhetkiseen tilanteeseen.

Toteutuneet ja kdynnissa olevat tyovaiheet

Etuysi

Vaylat 1, 3,4, 5,6, 7, 8 ja 9 on kylvetty, ja ne ovat valmiit lukuun ottamatta pelaajapolkujen viimeista kivituhkapintaa.

Vaylalla 2 pintavesikaivot ja kastelujarjestelma on asennettu, ja kuivatusjarjestelmasta on toteutettu 20 %. Vayla kylvetdan kevaalla, huhti—
toukokuussa 2027.

Takaysi

Takaysin remontti on kaynnistynyt vauhdilla.

Vaylien raivaustyot ja puunkaadot on tehty.

Vaylalla 10 on asennettu kastelu- ja kuivatusjarjestelma.

Vaylalla 10 on tehty lyontipaikkojen ja viherioiden pohjamuotoilut.

Vaylilla 11, 14, 15, 16 ja 18 on tehty viherididen pohjamuotoilut.

Vaylien 12 ja 18 vesiesteet on kaivettu, ja vaylan 14 vesieste on 80-prosenttisesti valmis.

Vaylilla 13 ja 16 on asennettu pintavesikaivot.

Tulvaviemaraointi on valmis.

Tavoitteena on kylvaa vaylat 10, 11 ja 18 alkukesasta 2027.

Missa mennaan nyt?

Kokonaisuutena Parkin remontti etenee hyvin. Hanke on talla hetkella seka aikataulussa etta budjetissa, ja tyot etenevat suunnitelmien
mukaisesti.

Hankkeen tamanhetkinen valmiusaste on 55 %.



PARK by Nicklaus Desing Yhtiokokous Arvio Toteuma Toteuma %

Lisdvastike 4500000 € 4480000 € 2987888¢€ 67 % -20 000 €
Kassa 900 000 € 900 000 € 900 000 € 100 % 0€
Projektirahoitus 250 000 € 270000 € 110851 € 41% 20000 €
Kiinteistoveron palautus 0€ 300000€ 300000 € 100 % 300000 €
Laina 3500000¢€ 3200000¢€ 700000 € 22% -300 000 €
TULOT 9150000 € 9150000 € 4998739 € 55 % 0€
NV Golf Urakka 5898000 € 5868000 € 2535597 € 43 % -30 000 €
Materiaalit 2442000 € 2311000¢€ 1730858 € 75 % -131000€
Lisdurakat 420000 € 551000 € 310593 € 56 % 131000€
Ulkopuoliset palvelut 390000 € 370000 € 310615€ 84 % -20000 €
Kustannusvaraus 0€ 50000€ 0% 50000 €
MENOT 9150000 € 9150000 € 4887663 € 53 % 0€
TOTAL - € 0€ 111076 € 0€
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