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Johdanto

HAASTEELLINEN, MUTTA MENESTYKSEKAS VUOSI

Koronasta johtuen vuosi oli haasteellinen, mutta selviydyimme siita hienosti. Reagoimme
muuttuneeseen tilanteeseen nopeasti ja rakensimme terveysturvallisuusohjeet. Niiden avulla
varmistimme turvallisen pelaamisen ja tyonteon koko kauden ajaksi. Teimme my&s kuusi
vaihtoehtoista talousskenaariota, joista jokainen romuttui jo kesakuuhun mennessa, onneksi
positiiviseen suuntaan.

Kautemme oli kaikilla mittareilla menestyksekas. Rikoimme 100 000 kierroksen rajapyykin
(116 118). Asiakastyytyvaisyytemme (Players 1st) oli historiamme paras. Olimme Uudenmaan
ranking-karjessa niin osakkaiden, jasenten kuin vieraspelaajienkin osalta. Kauden kruunasivat
ehdokkuus vuoden urheiluseuraksi Urheilugaalan finaalissa ja valinta Vuoden Golfseuraksi
Suomen Golfliiton Golfgaalassa.




Suomen vetovoimaisin ja parhaiten palveleva golfyhteiso

3 KENTTAA

Laadukkaat ja hyvakuntoiset kentéat MITA?
seka harjoitusalueet

OPETUS

Yksil6llinen, palvelualtis
ja tason mukainen opetus

Kentta, Ravintola, Palvelu, Opetus,
Yhteisollisyys, Osakkuus

RAVINTOLA MITEN?

Monipuolinen ja laadukas ruoka
ja juomatarjonta. Henkildkunta
on ystavallista ja palvelualtista

OSAKKUUS

Tahtitasoa ilman Osaketta arvostetaan, mika nakyy osakkeen
Michelin tahtia haluttavuutena seka itse pelioikeutta
kayttavalle etta vuokrapelaajalle

PALVELU TARKOITUS YHTEISOLLISYYS

Henkilokunta on osaavaa, Rento, Eldvainen ja viihtyisa golfyhteiso
ystavallista ja palvelualtista. hauska ja joka toimii "Yksi Pickala” hengessa
energisoiva

golfkokemus

@ ILO OAVOIMUUS @OYHTEISOLLISYYS @ URHEILULLISUUS




Suomen vetovoimaisin ja parhaiten palveleva golfyhteiso

3 KENTTAA

Griinit on hyvakuntoiset ja tasalaatuiset
Kentan layout on vaihteleva ja
mielenkiintoinen

Kentta on sujuva ja turvallinen

Pallot Ioytyvat raffista

Tiiboxit on hyvakuntoiset

10 v

Hyvan olon ja mielen vapaa-
ajankeskus

OPETUS

Pro osaa opettaa yksildllisesti ja tason
mukaisesti

Golfopetusta ja harjoitusmahdollisuuksia
ympari vuoden

Paljon erilaisia ja eritasoisia kursseja

RAVINTOLA S5v

* Monipuolinen, laadukas ruoka- ja
juomatarjonta

* Ravintolassa asiointi on nopeaa

+ Taukokioskeissa on monipuolinen
tarjonta

PALVELU 3v

Henkilokunta on ystavallista ja palvelualti

OSAKKUUS

* Osakkailla on muita pelaajia paremmat edut

» Osakkaiden edulliset pelikierrokset
yhteistyokentilla

+ Kentan maine ja sijoitus kenttarankingissa

Suomi -> Pohjoismaat
Park modernisointi

YHTEISOLLISYYS

Ydin: kentta ja palvelut * Elavainen ja viihtyisa klubi
Henkilokunta on tavoitettavissa monikanava Digi/innovaatiot * Klubitalolla ja ravintolassa on
Vuokrapelioikeuksia on saatavilla Vastuullisuus pitkat aukioloajat
Pukuhuone- ja saunatilat on tasokkaat *  Pickalassa tapahtuu
Vesipisteita ja WC tiloja on eri puolilla kenttaa.

® AVOIMUUS @O YHTEISOLLISYYS @ URHEILULLISUUS




Menestystekijat

HUIPPUKENTAT
KEHITYSKYKY
PARAS LISAARVO
HENKILOKUNTA
SINCERELY YOURS
VASTUULLISUUS




Arvot

ILO
AVOIMUUS
URHEILULLISUUS
YHTEISOLLISYYS RAp
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Kaiken toiminnan perustana ovat Pickalan arvot

ILO

* Meilla on hyva olla

* lloitsemme yhdessa osakkaidemme ja asiakkaidemme kanssa
« Kerromme onnistumisista

* Haluamme tuottaa hyvaa oloa asiakkaillemme ja kollegollle

AVOIMUUS
* Olemme rehellisia ja viestimme aktiivisesti

* Pyrimme huomioimaan kaikessa viestinnassamme niin osakkaat,
jasenet, asiakkaat yhteistyokumppanit kuin henkiléstémme

* Meille avoimuus on myos kuuntelemista




Kaiken toiminnan perustana ovat Pickalan arvot

URHEILULLISUUS

* Olemme toiminnassamme tavoitteellisia ja pyrimme
jatkuvaan kehittamiseen

* Haluamme kehittaa toimintaamme yhdessa seuran kanssa

« Haluamme synnyttaa tulevia urheilijoita ja tukea nykyisia
menestyvia urheilijoita

YHTEISOLLISYYS

Spirit of Pickala = Haluamme edistaa yhteista hyvaa osakkaille,
alueelle ja pelioikeuksien haltijoille

Pyrimme siihen, etta meilla kaikilla on hyva olla
Arvostamme toinen toisiamme ja olemme toisistamme kiinnostuneita

Haluamme tuottaa elamyksia sidosryhmillemme yha
laajenevan tarjonnan kautta




. Yhdenvertaisuus ja Yhteistyo- Toiminnan
Vastuulllsuus tasa-arvo kumppaneiden eettisyys ja maardys-
Golf on kaikille mahdol- vastuullisuus tenmukaisuus
linen urheilulaji ja Pyrimme edistamaan Tuotamme eettisia ja
toiminnan paikka. Picka- kestavaa kehitysta ja vastuullisia palveluja golfin
Tavoitteemme on olla Suomen vetovoimaisin ja parhaiten palve- lassa jokainen on yhti toimimaan vastuullisesti parissa.
leva golfyhteisd, joka toiminnallaan edistda niin osakkaidemme, atvokae koko arvoketjussa.
asiakkaidemme, yhteistyokumppaneiden kuin alueemmekin
hyvinvointia.

Noudatamme Suomen
lakia ja Suomen golf-
liiton saantdja.

Tdtd tavoitetta tukee Pickala Golfin koko liiketoiminta ja arvot.
Pdivittdistd toimintaamme ohjaavat myés Suomen Golfliiton
vastuullisen toiminnan periaatteet.

Ymparisto- Tyoterveys ja Tuotteet ja palvelut

johtaminen turvallisuus — —
[oimimme lapinakyvasti

Pickala Golf on Suomen Kohtelemme kaikkia ja tarjoamme aina korkea-

Golfkentat ry:n sertifioima nme reilusti laatuisia golfelamyksia ja

. golfkentta. ja tasa-arvoisesti kansain- palveluja.

— ey valisen thmisoikeusjulis- . 2

Pyrimme aktiivisesti — Panostamme jatkuvaan

W —. tuksen mukaisesti. —. :

minimoimaan toimintamme (UNGC 1) laadun, palvelun ja turvalli-
Ji ¥ 1)

ymparistovaikutuksia. suuden parantamiseen.
Mittaamme golfkentin

hiilij ;1'12111] illk(‘il: tavoitteena henkilokunnan
sen pienentaminen. toimintatapa P P

KESTAVAN
KEHITYKSEN
TAVOITTEET

YK:n jasenmaiden sopimat kestdvin kehityksen tavoitteet sekd toimintaohjelma, jotka ohjaavat maailman kehitysponnisteluja vuoteen 2030 asti ottaen ympdristén, talouden ja ihmisen tasavertaisesti huomioon.
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Tilastot

Tama oli yhtidn 32. toimintavuosi. Pelikausi alkoi
1. tammikuuta ja paattyi 31. joulukuuta.

Kaudella 2020 pelattiin ennatykselliset 116 118
starttia, mika oli 35 247 (44 %) enemman kuin
kaudella 2019.

Starttien lisays johtui koronavuodesta, pitkasta
pelikaudesta ja aktivoimattomien pelioikeuksien
vahentymisesta.
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Kayttamattomat pelioikeudet

Kayttamattomien pelioikeuksien maara laski voimakkaasti toimintavuonna.
Kayttoaste oli korkea (97 %) ja vain 3 % pelioikeuksista jai kayttamatta.
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Player 1st — Omat pelaajat NPS

Osakkaat °
Omat @ 68 @ @
64

Vuokrapelaajat




Pelipaivat

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




Osakkeet

Yhtidssa on 2 038 pelioikeutta, joita voidaan kayttaa henkilo-
kohtaisina pelioikeuksina tai A-sarjan pelioikeuden voi vaihtaa
sarjakorteiksi. Tilikautena pelioikeuksia aktivoitiin 1 979
kappaletta, mika on 4 % enemman kuin edellisella tilikaudella.

Osaketyyppi Oma po Vieras po | Sarjakortit PO yht.
A-sarja 16 362 193 571
B-sarja 89 282 371
C-sarja 474 510 984
D-sarja 0 10 10
Oy Pickala Golf Ab 0 42 42
Yhteensa 579 1 206 193 1978

Aktivoimattomia pelioikeuksia oli 59 kpl eli 3 % koko kannasta.




Hallinto

Yhtidjarjestyksen mukainen varsinainen kevatyhtio-
kokous pidettiin koronasta johtuvista syista 17.9.2020
ja syysyhtidkokous 25.11.2020.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana kaksitoista (12) kertaa.

Oy Pickala Golf Ab

Hallitukseen kuuluivat Jukka Utriainen (pj), Esa Kankainen (varapj),
Peter Nygard, Pia Rautakorpi, Veijo Kayhty, Marjatta Rytomaa
ja Jorma Turunen




H 1 -1 oo oo Pickala Golfissa tyoskenteli vuoden 2020 aikana 15 vakituista tyontekijaa. Kesan aikana
1K1 OStO kausityontekijoita oli yhteensa 23 henkiloa ja lisaksi kaytettiin vuokratyévoimapalveluja.

Janne Pelkonen Sanna Haavisto Kirsi Helin Pekka Karttunen Markus Suojoki
Toimitusjohtaja Palvelupddillikké / Palvelupddillikkd Kentdn kehitystyéryhmd Kenttdmestari
janne.pelkonen@pickalagolf.fi Toiminnanjohtaja kirsi.helin@pickalagolf.fi pekka.karttunen@pickalagolf.fi  markus.suojoki@pickalagolf.fi
040 770 8993 sanna.haavisto@pickalagolf.fi 050 357 7650 0400 440 410 040 512 1255

040 674 6400 Osakkaat, pelioikeutetut,

Golfseuran asiat vieraspelaajat ja B2C
(jasenet ja tapahtumat) seka tapahtumat
kumppanit ja yritystapahtumat
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Talous 2020

Toimintavuonna yhtion liikevaihto kasvoi, jonka seurauksena
kannattavuus parani ja kassavirta vahvistui. Liikevaihto koostui
paaosin hoitovastikkeista, green fee -, kilpailu- ja tapahtuma-
myynnista seka yhteistydsopimuksista.

Tilikauden kokonaistuotot olivat 3 044 922 euroa (+1,7 %)

ja kulut 2 432 074 euroa (+0,4 %). Henkilostdkulut olivat

1136 966 euroa (+1 %), josta vuokratydvoiman osuus oli

135 465 euroa. Tilikauden tulos oli +66 244,52 euroa voitollinen.

Hoitovastike oli 890 euroa. Taseen loppusumma oli

12 142 113,47 euroa. Yhtiolla oli vuoden lopussa rahoitus-
lainaa 510 000 euroa, josta lyhytaikaista 207 777,79 euroa.
Tilikauden kassavirta oli 123 249,91 euroa positiivinen.
Yhtidon maksuvalmius oli tilikauden aikana hyva.




Talouden avainluvut

TULOT TULOS INVESTOINNIT HOITOVASTIKE

3 044 922 +66 245 605 902 o

1

pickala golf
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Tilikauden tulos

Hallitus esitti, etta tilikauden voitto 66 244,52 euroa kirjataan yhtion tilikausien voittovaroihin.

TULOS 2017 2018 2019 2020 Muutos
LIIKEVAIHTO 2 470 951 € 2525511 € 2 730 070 € 2 809 113 € 1,03 %
Vastikkeet 1650 274 € 1651262 € 1649 123 € 1614 945 € 0,98 %
Liiketoiminnan tuotot 820 677 € 874 249 € 1080 947 € 1194 168 € 1,10 %
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 128 157 € 321 552 € 263 821 € 235 809 € 0,89 %
TUOTOT YHTEENSA 2 599 108 € 2 847 063 € 2 993 891 € 3 044 922 € 1,02 %
Materiaalit ja palvelut - 442 458 € - 452 654 € - 470 364 € - 437 276 € 0,93 %
Henkilostokulut 879 472 € - 922 684 € - 946 296 €| - 1001500 € 1,06 %
Poistot ja arvonalentumiset - 638716 € - 568 654 € - 533834 € - 536 746 € 1,01 %
Liiketoiminnan muut kulut - 632 841 € - 768 578 € - 972 058 € - 963 328 € 0,99 %
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 5 666 € 134 492 € 71 339 € 106 072 € 1,49 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa - 31536 € 6 207 € - 32 050 € - 39 827 € 1,24 %
TULOS ENNEN

TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA - 25 870 € 140 699 € 39 289 € 66 245 € 1,69 %
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) - 25 870 € 140 699 € 39 289 € 66 245 € 1,69 %
TILIKAUDEN KASSAVIRTA - 32201 € 62 858 € 86 615 € 123 250 €

Tulot ei sisalla ravintola- ja opetustoimintaa, jotka on ulkoistettu strategisille kumppaneille.

pickala golf



Investoinnit 2020

YHTEENSA 605 902 €
Budjetoitu Toteutunut Budjetoitu Toteutunut

KENTTA 265000 € 160447 € MUUT INVESTOINNIT 70 000€ 86 859 €

Range Ravintolan keittion laajennus

Kentan peruskorjaukset llImastuskone

M&R Studion terassi Park taukokioskin maisemointi

LISAKUSTANNUKSET 0 € 73 161€ HIengt

[V-kanavat

LISAINVESTOINNIT

0 € 285435 ¢€

IV-lisailmakone

Jyra

Tunnelin vesivuoto

Seaside bunkkerihiekan vaihto

Kioski ja kioskin sisatilat

Huoltohallin remontti

Likasailio

Ravintolan uunit

Kastelujarjestelma (ukkosvauriot)

Investoinnit on toteutettu tulorahoituksella.

Saunat ja kylpyhuoneet

Pallonkeraysrobotti

pickala golf



Pickala Golf

Golfkuja 5
02580 Siuntio

0600 550 984
(0,89 €/ min+ppm)

toimisto@pickalagolf.fi
caddie.master@pickalagolf.fi

pickala golf




